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The Core Values of Grace Point Fellowship 
 

Gospel-Centered Worship 
DƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŀƭƭ-ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛǎ ǘƻ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ƛƴ ŀ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ς ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜƴǳŜǎΣ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ   ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ YƛƴƎΦ  
όм /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ млΥомΣ tǎŀƭƳ мпрΥм-нмΣ LǎŀƛŀƘ поΥс-тΣ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥм-мтύ 
 

Gospel-Centered Community 
¢ƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ōŜƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ DƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ Ŏŀƭƭ ŀƳƛŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǊŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ƴǳǘǳŀƭ ƭƻǾŜΣ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƎƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōǎΦ DƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
DǊŀŎŜ DǊƻǳǇǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ό!Ŏǘǎ нΥпн-птΣ IŜōǊŜǿǎ оΥмн-моΣ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥмн-омύ 
 

Gospel-Centered Service 
WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀōƛŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ IŜ ǿŀǎƘŜŘ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΩ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ Iƛǎ ǎǘŜǇǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜΦ DƻǎǇŜƭ
-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ōȅ ŀƭƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƘŀǾŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ς ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ς ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŜǘŎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ  ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ {ŀǾƛƻǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǎΦ ό 
όWƻƘƴ моΥм-нлΣ м tŜǘŜǊ оΥу-ммΣ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ уΥм-фΥмрύ 

 
Gospel-Centered Multiplication 

Lƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ aŀǧƘŜǿ нуΥму-нлΣ WŜǎǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ōŜǧŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀ ŘŜŀŘ 
ǿƻǊƭŘΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ DƻŘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ Iƛǎ ƎƭƻǊȅ ό!Ŏǘǎ мтΥнсύΦ DƻŘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǳǊǎǳŜΦ ²Ŝ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ DƻŘ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƘŀǾŜ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƎƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ CǊƻƳ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎΣ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜϥǎ Ŏŀƭƭ ƛǎ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘΦ όн /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмм-мнΣ aŀǧƘŜǿ нуΥму-нлύ 

 

The Vision of Grace Point Fellowship: 
What We Aspire to Do Over Decades 

 

We seek to multiply the kingdom of God in the Cincinnati/Dayton 

area by reaching the lost, raising up leaders,  

and by planting new small groups and churches.  

 

The Mission of Grace Point Fellowship: 
What We Aspire to Do Daily 

 

We desire to help others know the grace of Jesus, and  

to help those who know Him take their next step in becomingé 

passionate servants of Jesus Christ that make Him known.  

http://biblia.com/bible/esv/1%20Corinthians%2010.31
http://biblia.com/bible/esv/Psalm%20145.1-21
http://biblia.com/bible/esv/1%20Corinthians%2010.31
http://biblia.com/bible/esv/Acts%202.42-47
http://biblia.com/bible/esv/Hebrews%203.12-13
http://biblia.com/bible/esv/Acts%202.42-47
http://biblia.com/bible/esv/Hebrews%203.12-13
http://biblia.com/bible/esv/Acts%202.42-47
http://biblia.com/bible/esv/John%2013.1-20
http://biblia.com/bible/esv/1%20Peter%203.8-11
http://biblia.com/bible/esv/John%2013.1-20
http://biblia.com/bible/esv/Matthew%2028.18-20
http://biblia.com/bible/esv/2%20Corinthians%205.11-12


/ŀƭƭƛƴƎ 
IƻƴŜǎǘƭȅΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ IŜŀǘƘŜǊΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎǇŜƴǘ 
ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴ hƘƛƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǎǘƴŜǎǎ ƛƴ /ƛƴŎȅ ƘŀŘ L ƴƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƎƻǧŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜŀǘƘŜǊϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ όǳƴƭƛƪŜ Ƴȅ ƻǿƴύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ǳƴōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ hƘƛƻΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ        
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊ ŀƴŘ L ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ   ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ 
ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ  ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 

{ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ tŀǎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘŜŘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ   
ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ ŀǎ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ DƻŘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ǘǳǊƴΦ hǳǊ ϦȅŜǎϦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ 
 

!ƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛƴŎȅ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ    
ǇŜƻǇƭŜ  ƭŜƊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ рр ŀƴŘ ǳǇΗ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ     
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ  ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜǿΦ 
 

Lƴ aŀȅ нлмпΣ IŜŀǘƘŜǊϥǎ ŘŀŘΣ 5ŀƴƴȅ 5ŀƭǘƻƴΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ роΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬƎƘǝƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 
ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘƛƳ ƛƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘ Řŀȅǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ол ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ    
ǳƴōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ IŜŀǘƘŜǊϥǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ wȅŀƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ        
ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ Iƛǎ ǊŜǇƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘϥǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ǿŀǎ ΦΦΦ Ϧ{ŀƭǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳΦϦ  
 

DƻŘ ǎǇƻƪŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƻ  IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ ōǳǘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀǎ 
ǿŜƭƭΗ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎΣ 
ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǳǎ  ǘƻ Ǉƭŀƴǘ DǊŀŎŜ tƻƛƴǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ  

wŜŀƎŀƴ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ¢b ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όwŜŜǎŜς тΤ ¢ȅ-пΤ 
¢Ŝǎǎ-оύΦ wŜŀƎŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻƴ ǎǘŀũ ŀǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ {ǘŀǝƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΩǎ {ǘŀǝƻƴΣ ¢b ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ tŀǎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ϧ /ƻƴƴŜŎǘ 
DǊƻǳǇǎ ŀǘ ¢{/Φ IŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǿƛŦŜ ŀƴŘ  ƳƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ǘǿƻ Ƨƻōǎ ŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 5ƻǘŜǊǊŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ  ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ  wŜŜǎŜΣ 
¢ȅΣ ŀƴŘ ¢Ŝǎǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƨƻōǎ ȅŜǘΣ ōǳǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ о ŜȄǘǊŀ Ƨƻōǎ ŦƻǊ IŜŀǘƘŜǊΗ  

{ǘŀǘǎ 
�x�� ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ мм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΦ hǾŜǊ у Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƭƻǎǘΗ о 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝκ5ŀȅǘƻƴ ƳŜǘǊƻΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ рслΣллл ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нл ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ 
ƻŦ {ǇǊƛƴƎōƻǊƻΣ hIΦ  

�x�� ¢ƘŀǘΩǎ ƻǾŜǊ пллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 
DǊŀŎŜtƻƛƴǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗ 

�x�� /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƛǎ м ƻŦ он {ŜƴŘ /ƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛǎǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻǎǘƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀǊŜ н ¢ƛƳΦ нΥн ŀƴŘ н 
¢ƘŜǎǎΦ оΥмΦ н ¢ƛƳƻǘƘȅ нΥн ǘŜƭƭǎ ǳǎΣ ά¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƳŜ ǘŜŀŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ōȅ Ƴŀƴȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ bƻǿ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳǘƘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ōŜƭǘ ǘƻ ŀ Ŏƛǘȅ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ н ¢ƘŜǎǎΦ оΥм ǎŀȅǎΣ άCƛƴŀƭƭȅΣ ŘŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎΦ tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ōŜ      
ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ƎƻŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦέ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘƛǎ 
ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΗ 


